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Passie voor food $

Rabobank

Contact en info

www.rabobank.nl/food

Martijn Rol
m Rabobank Foodzone

Sectorspecialist Food at Rabobank
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https://www.youtube.com/watch?v=QoAOzMTLP5s
http://www.rabobank.nl/food

De noodzaak voor innovatie:
Disruption Ahead!

BIG DATA

JE BOODSCHAPPEN
WORDEN STRAKS
BEZORGD

VOORDAT JE
ZE BESTELD HEBT
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Disruptie: wat vind jij?

Rabobank

in 2030 gaan 25% van onze boodschappen via online kanalen

in 2030 is de voedselketen ‘local 2 local’ in een omtrek van max 1000km
in 2030 is de supermarkt meer horeca dan retail

in 2030 eten we 1/3% minder vlees per persoon

in de 2030 bepaalt de huisarts wat ik eet

voedselverspilling komt in Nederland door de lage voedselprijzen



Programma $

Rabobank
In de komende 30 minuten

o Rabo & Food
o De noodzaak voor innovatie in food

o Het gedrag van de grillige consument
o Ontspoort de voedselketen?
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Founded by Farmers A

] ' Rabobank
X

Friedrich Raiffeisen
1818-1888



Actief in > £0 landen

8.7 miljoen




Diensten voor alle schakels in de keten \g

Rabobank
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Banking for Food Strategy A

Rabobank

Mission Sustainably feeding the world’s population by 2050 (over g billion people)
Ambition Increase food production with 60% with half the ecological Impact by 2050

LRI Economically attractive Socially relevant

Building
blocks

Stimulate Balanced

Nutrition

Rabobank’s
contribution
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Tgy;h_’-‘f:hzrcé‘[j x Sustainably = Stronger Innovation
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lnnovatie in food

Rabobank



Food = mondiale groeimarkt
g Agro & Food sector: AN A
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De mondiale voedsel De mondiale vraag
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Calorie Cons

Noordwest Europa: verzadigde markt 4
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Supermarkt winnaar in food? $
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OMZETAANDEEL FOODKANALEN IN ETEN EN DRINKEN 2010-2015
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Bron: EFMI o.b.v. FSIN, Foodstep en GfK, 2016
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OMZETAANDEEL FOODKANALEN IN 2016

OMZET MAAG-
YTD-2016 AANDEEL

SUPERMARKTEN
(YTDP13-2016) +2,6% —_—

FOODSERVICE
(YTD P13-2016) +4,0% /

SPECIAALZAKEN
(YTDP11-2016) +1.2% ~

Bron: EFMI o.b.v. Foodstep, CBS en IRI, 2016



Krachtenveld in de keten
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Boeren en tuinders (>63.000)

' Average EBIT margin

_ mmm——

Bronnen: Bloomberg, Amadeus, 2016.
d;, FoodService
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De traditionele keten onder druk?
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Melkveehouderij * Grondstof

Fabriek * Waarde toevoegen

Handel * Voorraad, logistiek en distributie

Foodretail en foodservice e Contact met consument

e | ocal forlocal
¢ Mondiaal
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Consument

Loet lekkey



Tijd voor een ander perspectief?
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De keten begint bij de consument 3

Rabobank

Handel

Foodretail
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Consumententrends veranderen de keten $

Rabobank

Transparantie

Gezond & Vers

Hybride consument

Convenience & Gemak @)

Online, mobile, Social




Hybride consument: groei in niches

Hybride consument "Traditionele" consument
/ \
- - -y
<
\\ )
/
\ /
I 5 /
\ /

V \ Middensegment /
R \\ heeft /
A onvoldoende
A toegevoegde AT
G waarde

— RELATIEVE PRIJS AANKOOP e

Bron: Rabobank, 2015
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Groei vooral in waarde, niet in volume

Omzet ontwikkeling (index 2010=100)
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Productie volume ontwikkeling (index 2010=100)
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Groei vooral in waarde, niet in volume A
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Duurzaam

Gezond
Lokaal 22



Premium: smaak en beleving bepalend \g
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BRANDTSLEVIE
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DE PEPERNOTENFABRIEK ‘o
ANNO 1880 THE FAT DOG WORSTMAKERS
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Concept/merk ontwikkeling in food

Geen:

GM ingredienten

Kunstmatige kleur- en
smaakstoffen of toevoegingen
Hormonen, antibiotica
Suikers, zouten en verz. vet
Gluten, lactose

Natuurlijk:

Het juiste verhaal
Buiten

Lokaal

Voer, Fok & Slacht
Biologisch
Vakmanschap

Transparant:
Gecertificeerd

Duurzaam
Fairtrade
Herkomst in beeld
Dierenwelzijn
(Keur)merk

Rabobank

Verbinding

Lekker
Smaak
Gemak
Gezond
Bijzonder
Persoonlijk
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Beleving beinvloedt distributie: Blurring ‘g
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Maar ook: gemakmaximalisatie A
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To Go Thuisbezorgen Foodservice
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De traditionele keten verandert... ‘%
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Veredeling Vermeerdering  Teelt Verzamelen, Handel, Retail &  Consumptie
opslag, distributie  foodservice
verpakken

... naar verbinding
met de consument E
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... via devices, distributie en data... $

INKOPEN PRODUCTEN TRANSPORT & VOORRAAD VERKOOP & MARKETING LAST MILE OPLOSSING
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. naar verbinding met de consument $
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Online Thuisbezorgdnl

Smaak e
& YOGHURT BARN

Loei lekker

Belevi ng NESPRESSO
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...... verbinding met de consument \g
wie wint het vertrouwen? Rababank

Coca-Cola stopt met suikerbom Sprit

Frisdrankproducent Coca-Cola haalt maandag in Nederland de Volgen via m

suikerhoudende variant van de frisdrank Sprite uit de schappen. Vanaf

F T . e Coca-Col
hog de suiker- en calorievrije variant van Sprite te %

Dubbele nominatie AH voor Liegeb

© 14173 LR

opmerkelijke stap omdat consumenten Dranken

n Nederland NS

Gemist @RI ESERE
AMSTERDAM — Actiegroep Wakker Dier heeft de nomij

jaarlijkse Liegebeest-verkiezing bekendgemaakt. Van d4
supermarkten is alleen Albert Heijn genomineerd, maa

keer.

Dat blijkt uit het
genomineerde pa

aar uitgebrande varkensstal
roepsverbod in Duitsland

dat op zijn eigel
gepubliceerd. Andere genom
partijen zijn fabrikanten Almhd .-y
an BreacnhalMzao -A7akkar THhar




et moet duurzamer.... $
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121,8 Marzble

1kg beef litres N\ kq potatoes
‘ T e 150023 \1 60497
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Cows emit 80 times the greenhouse gases for
\ the equivalent of 1kg of wheat.

Milieu Gezonder
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Galus gallus domestcus Galus ndustrals’ Galus Woknalus’
000 juar 1950 000

Dierenwelzijn Voedselverspilling



Want de pincode van de wereld verandert &
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Het wereldvoedselvraagstuk $
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ledere maand krijgt de wereld
er 5 miljoen monden extra

te voeden bij Worldwide more food has to be produced than ever before

M Estimared 15o0-2020 food demand of 677 Exacal Estimated 2010-2060food demand of 730 Exacal
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Dat is een stad zo groot als Singapore
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Het landbouwareaal
per hoofd van de : :
bevolking is sindsde — / o) , ,
= : 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050
jaren 60 gehalveerd | :
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global food demand (petacalfday)

year




Grote verschillen in de wereld
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N |\\eer dan 800 miljoen
mensen lijden
permanent honger

Acht rijksten bezitten evenveel
als armste helft wereldbevolking O3
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Veranderingen in de maatschappij E

Rabobank

Meer dan 1,4 miljard Circa 1 op de 6 Amerikanen In 2025 heeft een
mensen hebben overgewicht,  lijdt aan een voedselgerelateerde vijfde van de

daarvan heeft zieke. 0 0 0 0 O O wereldbevolking
obesitas

IR

Het risico om voor

Minder dan 5% van de Nederlandse >~ je 7oste te sterven
kinderen eet de dagelijks aanbevolen is één op twee bij
hoeveelheid groente en fruit ernstig

overgewicht.




Kosten zorg onhoudbaar

Bron CBS
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5 voor twaalf?
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The current model is global suicide.
We need a revolution. Revolutionary
thinking. Revolutionary action.
Natural resources are becoming
more and more scarce.

— Ban Ki-mssn —




Agri-food in NL: 5 uitdagingen

Gebruik grondstoffen Beperk Stimuleer

duurzaam voedselverspilling vitaliteit

Bl 200
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Disruptie in de keten? U bent aan zet! £

Rabobank
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